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Sammanfattning

For att bygga en resurseffektiv och mer resilient framtid behover
dagens linjara arbetssatt stegvis ersattas av cirkulara. Den har
handboken visar hur cirkularitet kan integreras i karnan av

samhallsplaneringsprocesser och skapa battre forutsattningar
for langsiktig hallbar utveckling. Handboken avser alla typer av
aktorer som planerar, utvecklar eller forvaltar den byggda

miljon — kommuner, regioner, markagare, fastighetsutvecklare
och andra som paverkar hur mark, byggnader och infrastrukturer

anvands och utvecklas over tid.

Handboken ar en av tre vagledningar som
tillsammans fungerar som ett praktiskt stod
for att formulera, konkretisera och omsatta
cirkulara mal, riktlinjer och arbetssatt i prak-
tiken. Tillsammans med handbockerna for
organisationsutveckling samt bygg- och
anlaggningsprojekt beskriver den en
gemensam process som bestar av sex steg
och olika aktiviteter, fran uppstart och analys
till handlingsplan, genomforande, utvardering
och uppskalning. De tre handbockerna
kompletterar varandra: den organisatoriska
vagledningen beskriver hur strukturer och
styrning behover utvecklas, medan vagled-
ningen for bygg- och anlaggningsprojekt
visar hur cirkularitet realiseras i praktiken.
Den har handboken utgor lanken mellan
dessa perspektiv genom att visa hur
planeringsprocessen skapar ramarna for

de cirkulara val som bade organisationen
och projekten behdver utga ifran.

Utgangspunkten ar att cirkularitet inte ska
bli en parallell process utan en integrerad del
av ordinarie arbetssatt. Malet ar att bevara

vardet av resurser sa lange som mojligt
genom att bygga mindre och mer effektivt,
forlanga livslangden pa det som redan finns
och aterfora material i cirkulara floden nar
det behovs. Arbetet sker iterativt och utgar
fran varje aktors egna forutsattningar och
behov. Det ar en langsiktig omstallning som
skapar varaktig forandring, hogre resurs-
effektivitet och starkt resiliens.

Tillampningen av processen behover
anpassas efter projektens och uppdragens
storlek och omfattning. Tanken ar inte att
allt maste goras i en viss ordning, utan det
ar ett iterativt arbete som kan anpassas till
olika verksamheters och projektens forut-
sattningar och behov. Valj darfor nivan pa
steg och aktiviteter efter arbetets omfatt-
ning. | mindre projekt finns exempelvis inte
forutsattningar att genomfara alla aktiviteter
i samma omfattning som i storre och mer
komplexa processer.
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Handboken beskriver hur aktorer kan skapa
forutsattningar genom tidig forankring, tydligt
mandat och samordning mellan relevanta
funktioner. Genom att analysera nulaget, re-
surser, floden och styrande dokument laggs
grunden for att formulera relevanta mal och
strategier. En handlingsplan konkretiserar
arbetet och integreras i befintliga planerings-
processer. Under genomforandet omsatts
malen i konkreta beslut i oversiktsplanering,
program, detaljplanering och andra processer.
Uppfoljning sakerstaller larande, utveckling av
rutiner och forstarkning av styrning. Genom
att dokumentera och sprida goda exempel
kan arbetssatt skalas upp sa att cirkulara
Iosningar far bredare genomslag.

Handbokens syfte ar att inspirera till nya idéer
och ge vagledning i nar, var och hur fragor om
cirkularitet behover stallas. Genom att arbeta
strukturerat och samordnat kan aktorer i
samhallsbyggnadssektorn utveckla mer
resurseffektiva, flexibla och resilienta miljoer
som star battre rustade infor framtida behov.
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Oversikt 6ver steg
och aktiviteter:

Uppskalning och
spridning
+ Utveckla styrningen

+ Skala upp losningar
+ Fordjupa samverkan

- Paverka regelverk och policy

To

STEG 5

Uppfoljning

och forbattring

- FOlj upp malen

+ Utvardera processen
+ Dela larande och forbattringar
« Justera strategi och styrning

Uppstart och forankring

+ Skapa forutsattningar
« Starta upp arbetet

- Kartlagg intressenter
+ Bygg kapacitet och kunskap \/
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UPPSTART &
FORANKRING

6

UPPSKALNING &
SPRIDNING

STEG 2

Nulage och analys

NULAGE & * Analysera nulaget
ANALYS 0 Om\{grldsspgna
+ Bestam riktningen

A

UPPFOLJNING & 2 e
FORBATTRING . .
STRATEGI & Strategi och handlingsplan
HANDLINGSPLAN

- Satt vision, mal och systemgranser

« Utforma strategi och styrning

« Utveckla samverkan

« Ta fram handlingsplan och beslut

+ Planera kommunikation och uppfaljning

4

IMPLEMENTERING &
GENOMFORANDE

Implementering
och genomforande

« Integrera cirkularitet i planeringen
Y « Samordna ansvar och roller

- Forstark stod for genomforande

«+ Sakerstall larande
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Alltid
cirkulart.

Vi star infor en kritisk brytpunkt i samhallsutvecklingen. Samhalls-
byggnadssektorn orsakar omkring 40 procent av klimatpaverkan
och en tredjedel av resursforbrukningen globalt. Dessutom ar
sektorn beroende av globala materialfloden och resursutvinning.
Ett cirkulart byggande minskar klimatpaverkan och starker sam-
tidigt bade konkurrenskraft och beredskap genom att minska
beroendet av nya ravaror, utveckla nya marknader och forbattra
motstandskraften mot prisforandringar och sarbara leveranskedjor.

Behovet av att stalla om sektorn till att bli
mer resurseffektiv och cirkular ar stort. Det
handlar om att utga fran det vi redan har, att
bevara och utveckla, aterbruka produkter,
atervinna material och att planera for flexibi-
litet och langa livslangder.

Projektet “Klimatarena Stockholm bygger
cirkulart” vill accelerera omstallningen till
en cirkular bygg- och anlaggningssektor
genom att arbeta pa tre nivaer samtidigt.

| samverkan mellan kommuner, foretag och
akademi har vi tagit fram tre handbocker
for att skala upp cirkularitet i organisa-
tioner, samhallsplanering och bygg- och
anlaggningsprojekt. Malet ar att cirkulart
byggande ska bli norm, inte undantag.
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Strategier for en
cirkular samhalls-
byggnadssektor

Cirkularitet utgar fran principer som syftar till att bevara
varde genom att halla material och resurser i omlopp
sa lange som mojligt, optimera resursanvandningen
och minimera avfall och forluster'. Cirkularitet star i
kontrast till dagens linjara modell, dar resurser utvinns,
anvands och sedan slangs. Foljande strategier beskriver
overgripande vad cirkularitet betyder for bygg- och
anlaggningssektorn?. De bygger ocksa pa resurshierarkin
i bygg- och anlaggningsbranschens fardplan for fossilfri
konkurrenskraft?. | fordjupningskapitlet "Cirkulara
principer for samhallsbyggandet” hittar du en mer
detaljerad definition.

" Boverket (2023), Cirkuldr ekonomi i bygg- och fastighetssektorn

2 Potting et al. (2017) Circular Economy: Measuring innovation in
the product chain

3 Fardplan for fossilfri konkurrenskraft, bygg- och anldggningssek-

torn (2024
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Minska behovet av nya resurser

Det handlar om att bygga mindre och mer
resurseffektivt. Genom att ifrdgasatta be-
hovet av nybyggnation, planera yteffektivt
och minska materialdtgdngen kan vi minska
resursforbrukningen redan fran start. Det
innebar ocksa att prioritera lokala och bio-
baserade material med lag klimatpaverkan.
Dessa principer ger det hogsta cirkulara
vardet eftersom de minskar behovet av

w0

nya resurser.
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Aterfora material
till kretsloppet

Nar produkter och anlaggningar har natt
slutet av sin tekniska livslangd bor materialet
och resurserna sorteras och tas om hand
for atervinning. Atervinning ar viktigt, men
nar material val har blivit avfall kravs ofta
ny energi och omfattande bearbetning for
att kunna anvandas igen. Darfor har dessa
principer ett l1agt cirkulart varde.

CLOSE LOOPS

i

Forlanga livslangden pa
det som redan finns

| praktiken betyder det att bevara, renovera
och anpassa befintliga byggnader och
anlaggningar istallet for att riva. Det kan
ocksa handla om att designa for flexibilitet,
sa att ytor kan samnyttjas och anpassas
over tid till nya behov. Har ingar ocksa ater-
bruk av byggprodukter och komponenter.
Eftersom det leder till en forlangd livslangd
har dessa principer en medelhog potential
for cirkularitet.

SLOW FLOWS
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https://fossilfrittsverige.se/wp-content/uploads/2024/02/Bygganla%CC%88ggning_fardplan_uppgraderad_2024.pdf
https://fossilfrittsverige.se/wp-content/uploads/2024/02/Bygganla%CC%88ggning_fardplan_uppgraderad_2024.pdf

| takt med stigande kostnader och okade
klimatambitioner i sektorn har aterbruk av
produkter och byggdelar lyfts fram som

en viktig dtgard for att spara resurser och
minska vaxthusgasutslapp inom bygg- och
anlaggningsprojekt. Manga pilotprojekt har
genomforts for att testa aterbruk av olika
produkttyper i olika sammanhang, och bran-
schen borjar allt oftare ifragasatta rivningar.

Fran pilotprojekt
till standard

Dagens initiativ ar dock ofta begransade

till unika projekt eller eldsjalar. Det saknas
ofta tydlig styrning, struktur och systematik.
Denna utveckling kan beskrivas som en mog-
nadstrappa, dar man gar fran att inte arbeta
med cirkularitet alls, via kunskapsuppbyggnad

Cirkularitet ar inkluderad i

Pilotprojekt inom cirkulart
byggande startas

Kompetens inom cirkulart
byggande utvecklas

Inget arbete med

cirkulart byggande
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flera delar av verksamheten

och pilotprojekt, till att slutligen skala upp
och gora cirkularitet till en integrerad del av
hela organisationen och affarsmodellen.

Arbetet i samhallsbyggnadssektorn ar
idag oftast begransat till enskilda dtgar-
der som aterbruk och atervinning. For att
gora cirkulart byggande till standard kravs
ett brett perspektiv pa hela spektrumet

av cirkulara principer. Darfor har vi tagit
fram en bilaga till den har handboken som
definierar och beskriver cirkulara principer.
En sammanfattning av dessa principer finns
aven i slutet av den har handboken under
fordjupningskapitlet "Cirkulara principer
for samhallsbyggandet”.

Cirkularitet ar en del
av hela organisationen

och affarsmodellen




Uppskalning
pa tre nivaer

Bygg- och anlaggningssektorn ar en
komplex bransch med manga olika aktorer,
affarsmodeller och vardekedjor som ar
sammanlankade. For att kunna skalas upp
maste cirkularitet alltid vara utgadngspunkt
redan i samhallsplaneringen, dar frdgor om
bevarande och cirkulara ambitioner satts
och sedan implementeras i sjalva bygg-
och anlaggningsprojekten. Manga projekt
i samhallsbyggnadssektorn ar valdigt sma,
men far en betydande paverkan da de ut-
fors i stor omfattning. Av den anledningen
behover verksamheter hitta systematik i sitt
arbete for att hantera de forutsattningar
som finns i dessa projekt. Att samhalls-
planeringen och genomforandeprojekten
kan arbeta cirkulart forutsatter att orga-
nisationerna hos de involverade aktorerna
har etablerade arbetssatt och rutiner for
att hantera fragor kring cirkularitet.
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Uppskalningen behover alltsa ske parallellt

i organisationer, samhallsplanering och
bygg- och anlaggningsprojekten. Darfor har
vi tagit fram tre handbocker som riktar sig
till hela samhallsbyggnadssektorn. De har
mycket gemensamt men ar anpassade for
de olika perspektiven och forutsattningar
inom verksamhetsutveckling, samhalls-
planering och bygg- och anlaggnings-
projekt. Syftet ar att integrera cirkularitet i
befintliga rutiner och styrning pa ett syste-
matiskt satt, samt att bidra med nya fragor
och perspektiv som starker utvecklingen
mot cirkulara arbetssatt. Handbockerna
lyfter ocksa hur samverkansmodeller i hela
vardekedjan ar avgorande for att lyckas med
att skala upp cirkularitet.

Tanken med dessa tre handbocker ar att
cirkularitet alltid behdver handa pa tre plan
samtidigt for att det ska bli ett systemskifte.
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Verksamhetsutveckling inom
samhallsbyggnadssektorn

Med verksamhetsutveckling avser vi hur
aktorer anpassar sin interna styrning,
sina arbetssatt och sin kompetens for
att kunna planera, utveckla och forvalta
den byggda miljon pa ett systematiskt
och langsiktigt satt. Det kan omfatta

Sambhallsplanering

Sambhallsplanering definieras har som
de tidiga och strategiska skedena dar
langsiktiga forutsattningar for bygg-
ande och utveckling formas, exempelvis
regionplanering, oversiktsplanering,
detaljplanering, programarbete och
strategisk stadsutveckling. Kommuner
har planmonopol enligt Plan- och
bygglagen (PBL) och styr hur mark och
byggande far anvandas, medan fastig-
hetsagare har ansvar for att forvalta och

Bygg- och anlaggningsprojekt

Bygg- och anlaggningsprojekt omfattar
genomfdrandet av enskilda projekt,
fran forstudie och projektering till upp-
handling, produktion och forvaltning.
Det omfattar nybyggnation, ombyggna-
tion, renovering, anlaggning samt mark-

mal, strategier, roller, processer och upp-
foljning for cirkularitet. Organisationer

ar exempelvis kommuner, regioner,
myndigheter, fastighetsagare, bygg-
foretag, entreprenorer, konsulter och

materialleverantorer.

utveckla sina fastigheter i enlighet med
gallande planer och lagstiftning. | dessa
skeden skapas avgorande mojligheter
att integrera cirkulara principer, sdsom
bevarande och omvandling av befintliga
miljoer, resurseffektiv markanvandning,
flexibilitet over tid samt forutsattningar
for aterbruk och anpassningsbarhet,
vilka sedan kan realiseras i bygg- och
anlaggningsprojekt.

Vs

arbeten. Det ar har cirkulara ambitioner
omsatts i praktiken genom exempelvis
aterbruk, materialval, design for flexi-
bilitet och demonterbarhet, samt nya
samverkans- och affarsmodeller.



Hur hanger de tre
handbockerna ihop?

Cirkular verksamhetsutveckling
inom samhallsbyggnadssektorn

Handboken bygger pa att komplettera redan
befintliga ledningssystem och fokuserar pa
hur man integrerar arbetet med cirkularitet i
organisationers rutiner. Utgangspunkten ar
att cirkularitet inte ska bli ett parallellt arbete,
utan en del av organisationens karna. En for-
utsattning ar att fragan ar tydligt forankrad
av ledningen och anses som strategiskt viktig
for organisationens langsiktiga utveckling
och framtida verksamhet eller affar. Det ar
darfor essentiellt att analysera verksamheten
och utveckla befintliga mal, styrdokument och
strukturer. Det handlar aven om att utforska
organisationens roll eller affarsmodell i rela-
tion till hela vardekedjan och hur exempelvis
upphandling kan satta forutsattningar for
andra aktorer. Handboken for organisationer
ar tankt som ett langsiktigt arbete som
stracker sig over flera ar. Malgruppen for
handboken ar exempelvis verksamhets-
utvecklare, hallbarhetschefer och -ansvariga
eller ledningsgruppen.

Cirkular samhallsplanering

Handboken ska vara ett stod for att integrera
cirkularitet i hela samhallsplaneringsprocessen,
fran regional planering och Gversiktsplaner till
strategisk planering, detaljplaner och bygglov.
Cirkularitet ska inte vara ytterligare en fraga
som ska redas ut, utan handboken erbjuder
ett helhetsperspektiv och ett nytt tanke-
satt i planeringsprocessen. Syftet ar att
inspirera dig som ar verksam inom samhalls-
planeringen att stalla nya fragor. Det kopplar
an till handboken for verksamhetsutveckling
eftersom saval naringsliv som politiskt styrda
organisationers kapacitet samt styrning och
ledning ar avgorande for att det ska finnas
utrymme for nya perspektiv och arbetssatt i
samhallsplaneringen. Handboken ger ocksa
forutsattningar till arbetet for bygg- och
anlaggningsprojekt, eftersom samhallsplane-
ringen satter ramar for efterfoljande genom-
forandeprojekt. Malgruppen for handboken
for samhallsplanering ar kommunala, regionala
och statliga tjanstepersoner som jobbar med
samhallsplanering, exploatering och hallbar-
het samt stadsutvecklare hos bygg- och
fastighetsbolag, konsulter och politiker.
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Cirkulara bygg- och anlaggningsprojekt

I handboken ligger fokuset pa att imple-
mentera cirkularitet i byggprocessens olika
skeden, i befintliga projektrutiner eller
kommande projekt. Det handlar om att
utvardera om byggnader eller anlaggningar
verkligen maste rivas samt att lyfta cirkularitet
redan i forstudien och projektering sa att
inte frdgorna behover IGsas under pagaende
produktion. Har ar projektets och platsens
forutsattningar mycket viktiga for att identi-
fiera vilka principer och aspekter av cirkularitet
som ar relevant, beroende pa om det ar ett
nybyggnationsprojekt, en renovering, en
ombyggnation eller ett anlaggningsprojekt.
Handboken kan anvandas av alla inblandade
partner i ett bygg- eller anlaggningsprojekt,
som exempelvis projektchefer, projektledare,
hallbarhetsansvariga och affarsutvecklare hos
privata och offentliga bestallare, samt entre-
prenorer, konsulter och materialleverantorer.

\
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Hur ska handbockerna

anvandas?

De tre handbockerna gar alltsa in i varandra,
men ar anda unika for de olika perspektiven.
Man kan arbeta med alla tre samtidigt i olika
delar av en organisation eller sa valjer man ut
den som ar mest relevant.

Syftet med handbockerna ar att system-
atisera och sprida cirkulara tankemodeller
och arbetssatt. De beskriver en process

som bestar av sex steg och olika aktiveter,
frén uppstart och analys till handlingsplan,
genomforande, utvardering och uppskalning.

Tanken ar inte att allt maste goras i en viss
ordning, utan det ar ett iterativt arbete som
kan anpassas till olika verksamheters och
projektens forutsattningar och behov. Valj
darfor nivan pa steg och aktiviteter efter
arbetets omfattning. | mindre bygg- och
anlaggningsprojekt finns exempelvis inte

forutsattningar att genomfora alla aktivite-
ter i samma omfattning som i stora projekt.

Handbockerna ska inspirera till nya idéer,
arbetssatt och ge vagledning i nar och hur
frdgor om cirkularitet behover stallas — inte
tvinga fram nagot som inte kanns relevant
eller lampligt. Det gar darfor bra att hoppa
over aktiviteter och bocka av det man redan
har gjort tidigare. | andra fall kan det ocksa
betyda att vissa aktiviteter behover uppre-

pas vid flera tillfallen under processens gang.

Handbockerna har utvecklats inom ramen
for projektet “Klimatarena Stockholm
bygger cirkulart” i samverkan mellan kom-
muner, byggaktorer, fastighetsbolag och
akademi, och testats i verkliga projekt i
Stockholmsregionen. Las mer om projektet

i slutet av dokumentet.

Kor, bara kor!

Det kan ta lang tid att forankra
arbetet med cirkularitet i en
organisation. Borja darfor att lyfta
fragan om cirkularitet redan i
samhallsplaneringen eller i pagaende
projekt for att komma i gang.

e
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STEG 1

Uppstart
och forankring

Detta steg lagger grunden for att
cirkularitet ska bli en integrerad
del av samhallsplaneringen, inte
ett sidospar. Mandat, organisation
och kompetens byggs upp kring
det som faktiskt paverkar cirkulara
floden: resurser, material, livs-
cykler och den lagstiftning som
styr hur vi far och bor hushalla
med dem. Processperspektivet

ar centralt eftersom cirkularitet
kraver kontinuerlig koordinering,
uppfoljning och anpassning genom
hela planeringskedjan.
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En framgangsrik cirkular omstallning

i samhallsplaneringen forutsatter

att arbetet far ett tydligt mandat, ar

forankrat i organisationen och att

nodvandiga funktioner involveras

tidigt. Steget etablerar forutsatt-

ningarna for att cirkularitet ska .
kunna integreras i planeringen Aktiviteter
pa ett satt som haller over tid.
Forankringen ar en dterkommande
aktivitet — den behover bekraftas
vid storre vagval och garna knytas )
till redan etablerade processer och * Bygg kapacitet och kunskap
styrdokument.

« Skapa forutsattningar
- Starta upp arbetet
- Kartlagg intressenter
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STEG 1: UPPSTART OCH FORANKRING

Skapa forutsattningar e

Notera att det underlattar om mycket av detta ramverk redan

Detta moment handlar om att sakerstélla klimat och hallbar utveckling. Ett val finns pa plats Svergripande i kommunen, i form av policyer,

organisatoriska och styrande ramar som gor  forankrat mandat forenklar samordning riktlinjer och stodverktyg. Om sa inte ar fallet kan det behova

det mdjligt att arbeta cirkulart fran start. och gor att cirkuldra perspektiv kan etableras inom projektet eller planuppdraget. Mindre projekt

Cirkularitet behdver kopplas till gallande integreras i planerings- och besluts- kin, valja ett lenklarg upplagg och fokusera pa utvalda ni/ckel—

lagstiftning, politiska ambitioner och processer utan att uppfattas som tillagg a t.'.V'tEt?.r’ Sl el n.}./.tta 2 BRI REE SHE e LT
o) oo A . . i stallet for att ta fram allt sjalva.

kommunens egna mal for resurshushallning, eller sidospar.

Checklista for att skapa forutsattningar \

O Foérankra malsattningen hos ledning och politik
Sakerstall att uppdraget att integrera cirkularitet ar uttryckligen
beslutat, exempelvis genom namndbeslut eller styrande riktlinjer. Q)
Det kan exempelvis ske genom ett politiskt beslut i ett planbesked eller e
uppdrag for oversiktsplanering. Ett tydligt mandat skapar kontinuitet <
och legitimitet nar cirkulara avvagningar ska goras i PBL processen
eller mot andra mal.

D Avsatt nodvandiga resurser
Se till att budget, tid och kompetens finns for analys, dialog, uppfolj-
ning och eventuella pilotinsatser. Utse en processledare eller annan
funktion med tydligt ansvar att halla ihop arbetet.

O Knyt cirkulara mal till befintliga styrdokument
Integrera relevanta cirkulara principer (se fordjupningskapitel) i
oversiktsplan, program, miljoplaner och andra styrande dokument.
Detta gor att cirkularitet landar i etablerade arbetssatt snarare an som
parallella processer.

D Definiera roller och ansvar
Klargor vilka verksamheter som berors och vilken funktion som
ansvarar for vilket moment, sa att cirkularitet far en tydlig hemvist.
Detta minskar risken for stupror och parallella spar.

Klimatarena Stockholms handbok for cirkular samhallsplanering "




Starta upp arbetet

Nar mandat och grundstruktur ar pa plats
ska arbetet operationaliseras. Uppstarten
syftar till att samla de nyckelpersoner som
ska driva processen, etablera en gemensam
forstaelse av uppdraget och definiera
ramar for arbetets omfattning. Har saker-
stalls ocksa att cirkularitet vavs in tidigt

i planeringscyklerna och att eventuella
beroenden, risker och behov identifieras.

Checklista for att starta upp arbetet

Samla nyckelaktorer

Involvera funktioner som samhallsplanering, miljo/klimat, av-
fall, VA, upphandling och exploatering. Gruppen ska ha man-
dat att fora fragor mellan forvaltningar och hantera cirkulara
avvagningar.

O Etablera gemensam malbild

Identifiera organisationens befintliga hallbarhets- eller klimat-
mal. Definiera centrala begrepp sa att alla anvander samma
sprak i kommande moment.

D Ta fram Svergripande plan och tidslinje

Skissa pa huvudaktiviteter, milstolpar och beslutsfonster.
Identifiera tidiga hinder, som politiska beslutskalendrar, bud-
getcykler eller kritiska kompetensbehov.

O Koppla uppstarten till PBL:s tidiga skeden

Sakerstall att cirkulara perspektiv integreras i programskede,
tidiga utredningar eller projektdefinitioner.
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STEG 1: UPPSTART OCH FORANKRING

Tips! }\

Aven mindre projekt har nytta av
bred involvering, cirkulara initiativ ar
inte bara for stora prestigeprojekt,
utan bor genomsyra aven vardagliga
planeringsinsatser.




Kartlagg intressenter

En strukturerad intressentanalys ar nod-
vandig for att forsta roller, drivkrafter och
potentiella hinder kopplade till cirkulara
floden. Fokus bor ligga pa de aktorer som
paverkar eller berors av material-, energi-
och vattenfloden samt de som kan bidra

till eller motverka aterbruk och resurs-
effektivitet. En tidig och bred intressent-
analys hjalper projektet att planera
samverkan och kommunikation pa ett
effektivt satt och sakerstaller att ratt
aktor involveras vid ratt tillfallen.
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STEG 1: UPPSTART OCH FORANKRING

Checklista for att kartlagga intressenter

Identifiera relevanta aktorer

Det omfattar interna funktioner, som politiska namnder, planering,
miljo, tekniska funktioner, avfall/VA, kommunala bolag, samt externa
aktorer, som Lansstyrelsen, region, byggaktorer, fastighetsagare, na-
ringsliv och civilsamhalle.

Analysera roller och ansvar

Beskriv formella och informella roller, samt nar deras medverkan ar
avgorande i processen.

Bedom drivkrafter och hinder

Notera vilka aktorer som har intresse for cirkularitet, vilka som kan
bidra till resurseffektivitet och var det kan finnas organisatoriska eller
ekonomiska barriarer.

Planera dialogen
Bestam nar och hur intressenter ska involveras, exempelvis under
samrad, workshops, referensgrupper eller dialogmaoten.
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Bygg kapacitet
och kunskap

For att cirkularitet ska integreras i praktiken
behover aktorer forsta bade vad cirkula-
ritet innebar och hur det paverkar deras
respektive roller. Detta moment handlar om
att hoja kunskapsnivan sa att ratt kompetens
finns nar analys, vagval och planerings-
underlag ska tas fram.

Klimatarena Stockholms handbok for cirkular samhallsplanering

STEG 1: UPPSTART OCH FORANKRING

Checklista for att bygga
kapacitet och kunskap

)

)

)

)

Gor en kompetensanalys

Identifiera kunskapsluckor hos berorda verk-
samheter, bade strategiskt och operativt.

Genomfor riktade utbildningar med fokus pa
cirkular ekonomi i byggd miljo, aterbruksin-
ventering, livscykelperspektiv, masshantering,
samt mojligheter inom PBL och miljobalken.

Anvand externa experter och natverk

Ta stod av befintliga vagledningar och verktyg
fran branschorganisationer, myndigheter och
forskningsaktorer (se "Referenser och vidare
lasning”)

Skapa forum for erfarenhetsutbyte
Regelbundna avstamningar eller kunskapsmo-
ten starker samverkan och bygger gemensam
kompetens Sver tid. Aven studiebesdk hos
pagaende pilotprojekt kan ge konkreta insik-
ter och motivation.
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STEG 2

Nulage
och analys

For att kunna integrera cirkulari-
tet i samhallsplaneringen kravs en
tydlig bild av nulaget: hur resurser
flodar, hur den befintliga miljon ar
uppbyggd och vilka styrdokument,
regelverk och organisatoriska forut-
sattningar som galler. Denna analys
utgor grunden for malformulering,
strategier och senare avvagningar i
PBL processen.

Steget handlar inte om att skapa
omfattande parallella utredningar,
utan om att rikta ljuset mot resurser,
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floden och strukturer som ar avgo-
rande for cirkularitet och att gora
det pa en niva som ar rimlig for
projektets omfattning.

Aktiviteter

 Analysera nulaget
« Omvarldsspana
» Bestam riktningen

| den svenska planeringskontexten
finns redan ett starkt stod for cirkula-

ra principer i lagstiftningen. Plan- och
bygglagen (PBL) syftar till att framja
en langsiktigt hallbar livsmiljo for
nuvarande och kommande gene-
rationer och staller i de allmanna
intressena krav pa god hushallning

med mark, vatten, energi och ravaror.
Miljobalken (MB) anger genom hus-
hallnings- och kretsloppsprinciperna
att ateranvandning och atervinning
av material, rdvaror och energi ska
framjas sa att ett kretslopp uppnas.
Steget hjalper till att konkretisera
dessa lagstadgade principer genom
praktisk analys.




Analysera nulaget

Malet ar att ta fram en sammanhallen bild och inte ligga som parallella rapporter.
av platsens fysiska forutsattningar samt de | en oversiktsplan eller detaljplanens
organisatoriska och styrande omstandig- programskede kan nulaget beskrivas i
heterna, med sarskilt fokus pa var cirkulara planbeskrivningen och anvandas for att
mojligheter och hinder finns. Analysen bor formulera planmal kopplade till resurs-
integreras i ordinarie planeringsdokument effektivitet.

Checklista for att analysera nulaget

Kartlagg material, energi och vattenfloden

Identifiera hur resurser ror sig i omradet i dag. Var uppstar linjara floden?
Vilka material eller strukturer kan bevaras, aterbrukas eller anvandas
mer effektivt?

O Beskriv den befintliga fysiska miljon

Inventera byggnader, anlaggningar, tekniska system, mark och massor.
Bedom potential for bevarande, ombyggnad och aterbruk i relation till
projektets mal.

D Ga igenom styrdokument och planeringsforutsattningar

Analysera hur oversiktsplan, detaljplaner, avfallsplaner, energi- och
klimatstrategier, upphandlingspolicyer och andra dokument paverkar
cirkularitet. Identifiera luckor och mojligheter till integrering.

O Identifiera barriarer och mojligheter

Belys organisatoriska, juridiska och ekonomiska hinder som bromsar
cirkulara losningar, samt de funktioner eller beslutspunkter som kan
mojliggora dem.
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Tips! ~——~—-

For mindre projekt kan nulagesanalysen genomforas pa en
oversiktlig niva — se da till att atminstone de viktigaste fragorna
nedan berors. Storre projekt kan genomfora mer detaljerade
utredningar for att fa en djupare forstaelse av nulaget, men
samma grundlaggande frageomraden galler.




Spana pa omvarlden

Omvarldsanalysen innebar att under-

soka yttre faktorer, sdsom lagstiftning,
policyer, marknadsforhallanden, trender och
omvarldens utveckling, for att forsta vilka
mojligheter och utmaningar som paverkar
arbetet med cirkularitet. Goda exempel och

Checklista for att spana pa omvarlden

D Identifiera relevant lagstiftning och styrmedel
Det kan exempelvis omfatta aktuella eller kommande andringar i PBL,
miljobalken, avfallsforordningen samt ekonomiska styrmedel och
EU-direktiv. Se fordjupningskapitlet “Policy och styrning
for cirkular omstallning”.

D Kartlagg mal och strategier

Sammanstall nationella mal och strategier samt relevanta regionala
styrdokument med koppling till cirkular ekonomi.

O Undersok marknads- och naringslivstrender

Det kan handla om exempelvis nya cirkulara affarsmodeller, lokala
foretag eller innovationsprojekt. Kartlagg aven marknadstrender som
ar drivkrafter for cirkularitet, exempelvis som prisutveckling pa ravaror
eller deponiavgifter som skapar incitament att atervinna mer.

D Beakta teknikutveckling och forskning
Nya losningar, metoder och kunskap kan skapa forutsattningar for
okad cirkularitet, som exempelvis digitala plattformar for aterbruk,
sparbarhet och nya materialatervinningstekniker. Detta kan paverka
planeringen, till exempel genom behov av lagring, logistik eller
anlaggningar for aterbruk och materialatervinning.
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erfarenheter frdn andra kommuner, regioner
och lander kan dessutom ge vagledning och
inspiration. Omvarldsanalysen kan dokumen-
teras i planeringsstrategier eller i inledningen
av planbeskrivningar, dar man redogor for
omvarldens paverkan pa planforslaget.

)

)

STEG 2: NULAGE OCH ANALYS

Studera goda exempel

Studera hur andra kommuner och projekt bedriver cirkular planering,
och dra lardomar av deras goda exempel (benchmarking). Identifiera
framgangsfaktorer och hinder som kan vara relevanta i planeringen.

Analysera risker och osakerheter

Omvarldsrisker behover identifieras sa att planen ar robust och flexibel nog
att hantera dem. Det kan exempelvis handla om osakerhet kring framtida
ravarutillgang eller prishojningar, forandrade konsumtionsmonster, mojliga
forandringar i politiska prioriteringar eller finansieringsmojligheter.

Overviag samverkan och partnerskap

Samverkansmojligheter med externa aktorer kan starka det cirkulara
arbetet och majliggora finansiering, exempelvis inom regionala projekt
eller partnerskap med akademi och naringsliv.

Tips!

Tank pa att stora delar av denna analys redan kan finnas till-
gangliga som generella underlag pa kommunal, regional eller
nationell niva anvand sadana kallor som utgangspunkt och
fordjupa sedan analysen i de aspekter som ar sarskilt relevanta
for ditt uppdrag eller projekt.
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Bestam riktningen

Med utgangpunkt i resultaten fran nulages-
och omvarldsanalysen formuleras olika vagval
framat. Detta kan goras genom att ta fram
flera scenarier eller alternativ for planens
inriktning. Har behover ocksa eventuella mal-
konflikter upptackas, som kraver prioriteringar
eller justeringar av strategin eller planeringen
for att uppna storsta majliga synergi mellan
mal om cirkularitet och andra samhallsmal.

Tips!

Om nulaget exempelvis visar att stora
avfallsmangder kommer att genereras

i projektet samtidigt som omvarlds-
analysen signalerar skarpta avfallskrav,
kan ett alternativ da vara att satsa pa
cirkulart byggande genom att infora krav

De strategiska vagvalen behover klargoras

i planhandlingar och beslutsunderlag

samt forankras med beslutsfattare och
relevanta intressenter for att sakra stod och
forstdelse innan de lasas fast i planer eller
program. Juridiskt kan vissa vagval krava
uppdatering av styrdokument eller nya
policies inom kommunen.

pa aterbruk vid rivningar och upphand-
ling av atervunna material. Eventuella
malkonflikter kan handla om att den
cirkulara strategin foresprakar minskad
nyproduktion men oversiktsplanen samti-
digt planerar for expansiv byggnation.

®@
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STEG 2: NULAGE OCH ANALYS

Checklista for att
bestamma riktningen

D Jamfor nuldge och mal
Beskriv gapet mellan dagens situation och den
cirkulara visionen och malbilden och identifiera
atgarder for att na upp till malen.

D Ta fram alternativ och scenarier

Handlingsalternativ kan formuleras med olika
ambitionsnivaer, exempelvis ett ambitiost cirkulart
scenario ett mer traditionellt tillvagagangssatt.
Utred konsekvenserna av varje alternativ,
exempelvis kopplat till markanvandning, ekonomi
och klimatpaverkan.

D Identifiera synergier med andra mal
Lyft fram synergieffektiver med cirkulara Iosningar
och andra mal i planeringen for att 6ka beslutens
legitimitet, exempelvis var cirkulara vagval ocksa
bidrar till uppfyllelse av klimatmal, social hallbarhet
eller ekonomisk utveckling.

D Bedom hinder och risker

Bedom mojliga hinder och risker for varje

vagval, som exempelvis legala begransningar,
investeringsbehov, kulturella eller organisatoriska
hinder, och planera atgarder for att hantera

dem, som exempelvis finansieringsstod eller
kommunikationsinsatser.

O Prioritera insatser
Fokusera pa cirkulara atgarder och insatser som
ger storst effekt per investerad resurs och pa
sadant som ar praktiskt genomforbart. Forankra
dessa prioriteringar med ledning och politiker, sa
att de valda cirkulara vagvalen tydligt aterspeglas i
kommande planer, budgetar och styrdokument.



STEG 3

Strategi och

| detta steg utformas en samlad
strategi och handlingsplan som
oversatter nulagets insikter (steg
2) till en konkret fardplan for hur
cirkulara principer ska integreras
i planerings- och byggprocessen
framover. En gemensamt forankrad
vision beskriver en mer cirkular
utveckling av den fysiska miljon,
med matbara mal och definierade
systemgranser. Den overgripande
strategin anger principer, fokus-
omraden och centrala riktlinjer

for hur cirkularitet ska framjas i
ordinarie planerings- och besluts-
processer. Handlingsplanen sam-
lar prioriterade atgarder som
operationaliserar strategin.

Steget utgor lanken mellan analy-
sen av nulaget och det praktiska
genomforandet i kommande steg.
Som tidigare bor omfattning

och detaljeringsgrad i strategin
och handlingsplanen anpassas
efter projektets forutsattningar,
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handlingsplan

mindre projekt kan arbeta med

en enklare version integrerad i
befintliga planer och rutiner, medan
storre projekt kan motivera mer
omfattande fristdende strategier
och dokumentation.

Aktiviteter

- Satt vision, mal och
systemgranser

- Utforma strategi och styrning
« Utveckla samverkan

« Ta fram handlingsplan
och beslut

 Planera kommunikation
och uppfoljning
+ Ta fram handlingsplan



Satt vision, mal
och systemgranser

En inspirerande men tydlig vision for en Parallellt faststalls systemgranserna for det
cirkular utveckling i omradet formuleras. cirkulara arbetet:

Visionen maste vara forankrad politiskt - Vilket geografiskt omrade omfattas?
och inom organisationen s3 att alla rele- (Hela regionen/kommunen, en stadsdel,
vanta aktorer staller sig bakom den. Den ett specifikt projektomrade?)

bor knyta an till kommunens overgripande - Vilka sektorer och resursfloden
héllbarhetsmal och styrdokument for att inkluderas? (Bygg- och rivningsmaterial,
understryka att cirkular ekonomi ar ett verk- energi, vatten, avfall, transporter etc.?)
tyg for att uppna redan antagna mal, och - Vilka livscykelfaser ar i fokus?

inte en separat agenda. (Planering, byggande, drift/underhall,

rivning/&tervinning?)
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Checklista for att satta
vision, mal och systemgranser

)

)

Forankra visionen och ambitionen

Forankra den cirkulara visionen pa hogsta niva i
organisationen (politiskt och internt) sa att den &r
tydlig for alla.

Integrera i planeringsdokument

Integrera visionen och de cirkulara malen i kom-
munens styrande dokument (t.ex. Gversiktsplan,
miljoprogram) sa att de genomsyrar planeringen.

Definiera skala och avgransning

Definiera den geografiska och funktionella system-
gransen (t.ex. kommun, stadsdel, projekt) och
beskriv tydligt vilka prioriterade resursfloden och
livscykelfaser den omfattar.

Klargor ansvar och lagstod

Klargor roller och mandat, sakerstall att avgrans-
ningarna ar forenliga med PBL och MB, och
dokumentera eventuella externa beroenden och
samverkansbehov.

Infor rutin for omprovning

Infor en beslutad rutin for att revidera mal och
systemgranser vid nya insikter, sa att styrningen
halls uppdaterad utan att tappa kontinuitet.
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Utforma strateqi

och styrning

En Overgripande strategi beskriver vilka
principer, inriktningar och styrmedel som
behovs for att uppna visionen och malen.
Strategin utgor den roda trdden in i de
konkreta planerings- och byggprocesserna.

| stallet for att ses som ndgot separat, ska
den vavas in i ordinarie beslutsgangar.
Exempelvis kan strategin fortydliga hur
oversiktsplanen, detaljplaner, planprogram
och andra verktyg ska anvandas for att stalla
cirkulara krav samt hur upphandlingar kan
styras mot cirkulara mal. Aven kommunens
egna roller behover tas i beaktande: som
fastighetsagare, bygglovshandlaggare och
tillsynsmyndighet kan kommunen sjalv

stalla krav och skapa incitament for cirkulara
Iosningar. Strategin bor synkas med andra
styrdokument for att undvika malkonflikter
och utnyttja synergier.

Strategin ska vara tillrackligt konkret for att
vagleda handling, men ocksa flexibel sa att
den kan tillampas i olika typer av projekt
och anpassas nar forutsattningarna for-
andras. Onodigt detaljerade mallar som kan
begransa innovativa losningar bor undvikas.
Snarare bor strategin uppmuntra kreativitet
inom givna ramar. Till exempel kan strategin
ange principer som ska uppfyllas (som att
"befintliga varden ska tas tillvara fore ny-
produktion”), men lata de exakta metoderna
tas fram av projektets aktorer.
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Checklista for att utforma
strategi och styrning

Formulera och dokumentera

principer och riktlinjer

De cirkulara principerna tillampas i oversiktsplaner,
program och detaljplaner. Las mer i fordjupnings-
kapitel “Cirkulara principer for samhallsbyggandet”.

Sakerstall integrering i processer

Sakerstall genom rutiner att strategin alltid beaktas
i alla relevanta skeden, som exempelvis plan-
besked, programarbete, detaljplaner, med mera.

Uppmuntra flexibilitet

Uppmuntra planlosningar som underlattar aterbruk,
och undvik onodigt restriktiva bestammelser som
hindrar cirkularitet.

Sakerstall stod i styrdokument

Sakerstall att strategin foljer PBL:s och MB:s krav
pa hallbar utveckling och resurshushallning, och att
den ar inford i relevanta styrdokument.

O Tydliggor ansvarsfordelning

)

Fordela ansvaret for olika delar av strategin.
Lyft eventuellt behov av en samordningsfunktion
over forvaltnings- och sektorsgranser.

Planera uppfoljning

Planera hur strategins tillampning ska foljas upp
och forbattras kontinuerligt over tid.
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STEG 3: STRATEGI OCH HANDLINGSPLAN

Utveckla samverkan

For att mojliggora cirkulara I6sningar i reglerare for att stimulera aterbruk, delning,

praktiken kravs nya samverkansmodeller produkt-som-tjanst och andra cirkulara

och genomférandeformer (se fordjupnings-  modeller. Pilotprojekt och living labs kan Checklista for att
kapitel om "Cirkulara affarsmodeller”). For hjalpa att utvardera funktion, miljonytta, utveckla samverkan
offentlig sektor handlar detta om att nyttja kostnader och langsiktighet innan Iosningar

rollerna som majliggorare, bestallare och infors i bred skala.

Fordjupa intressentkartlaggningen

Identifiera barande aktorer i vardekedjan (t.ex.
foretag, startups, kommunala bolag, sociala
foretag) och tydliggér deras roller och ataganden.

D Anvand upphandling som verktyg

Stall cirkulara krav, exempelvis pa aterbruk,
V.. z reparerbarhet, dtervunna material, hyrlosningar,
‘ i ; for att driva marknaden mot cirkularitet.
)

D Infor incitament och styrmedel

Utred och infor relevanta ekonomiska och
reglerande incitament (t.ex. taxor, bidrag,
forenklade tillstand, krav vid markanvisning)
som kan anvandas pa lokal eller regional niva.

D Etablera samarbetsformer
Etablera arenor for dialog och partnerskap
(t.ex. rundabordssamtal, natverk, industriell
symbios) som kopplar samman offentliga och
privata aktorer.

s
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D Planera pilotprojekt och larande

Dokumentera resultat, hinder och framgangs-
faktorer samt definiera kriterier for uppskalning.

Iy

AR

D Sakerstall langsiktig barighet
Sakerstall att de cirkulara modellerna ar ekonomiskt
hallbara och planera hur de ska 6verlamnas till
marknaden nar de har mognat.

\




Ta fram handlingsplan
och beslut

Med utgangspunkt i nulagesanalysen Handlingsplanen ska vara realistisk,
och strategin bestams de prioriterade forankrad hos berorda och integrerad i
atgarderna for att oka cirkulariteten ordinarie processer sa att atgarderna inte
(se fordjupning “Cirkulara principer for drivs vid sidan av utan blir en del av den
samhallsbyggandet”). Iopande verksamheten.

e WS

Exempel pa atgarder en handlingsplan
for cirkular samhallsplanering kan inkludera

Inventering och aterbruk av byggmaterial: Inratta en process for att inventera
material och byggdelar vid rivning och formedla dem for dteranvandning i nya projekt.

Cirkulara krav i mark- och exploateringsavtal: Utveckla standardklausuler som
staller krav pa t.ex. procentandel ateranvant material i nybyggnation, demonterbara
konstruktioner eller maxgranser for avfallsgenerering.

Anpassa planbestammelser for aterbruk: Sakerstall att detaljplaner framjar snarare an
forhindrar cirkularitet, t.ex. genom att tillata tillfalliga anvandningar (for att byggnader
ska kunna aterbrukas innan slutlig anvandning ar bestamd) eller infora bestammelser
om varsam ombyggnad i stallet for rivning dar det ar tillampligt.

Etablera aterbrukscentraler eller digitala plattformar: Underlatta for projekt att
hitta och avsatta aterbrukbara material genom att skapa fysiska lager eller digitala
marknadsplatser over tillgangliga begagnade byggvaror i regionen.

Intern utbildning & uppfoljning: Utveckla utbildningsprogram for tjanstepersoner
och politiker om cirkular planering, och infora uppfoljningsrutiner (t.ex. arliga rapporter
eller indikatorer) for hur val forvaltningarna implementerar cirkulara mal.
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STEG 3: STRATEGI OCH HANDLINGSPLAN

Checklista for att ta fram
handlingsplan och beslut

D Konsolidera atgarder for cirkularitet
Beskriv tydligt ansvar, resurser och tidplan, och
sakerstall att alla relevanta omraden omfattas
(planering, design, upphandling, byggnation, drift).
Bedom varje atgards genomforbarhet och resurs-
behov, och prioritera insatser med storst effekt
och hog genomforbarhet.

D Integrera i styrning
Integrera dtgarderna i ordinarie verksamhetsplaner,
budget och projektstyrning for att sakerstalla
genomforande och uppfoljning.

D Identifiera ansvarsbarande aktorer
Identifiera nyckelaktorer och dokumentera samt
forankra rollfordelningen, inklusive samordning
over forvaltningsgranser.

D Formalisera ataganden
Uppratta samverkansavtal, avsiktsforklaringar eller
beslutsprotokoll som tydliggor dtaganden och
gemensam inriktning.

D Sakerstall formellt beslut
Sakerstall att strategi och handlingsplan antas i ratt
instans med tydligt mandat och ansvar, exempelvis
kommunfullmaktige, namnd eller styrgrupp.

D Etablera samverkansstruktur
Etablera forum och rutiner for uppfoljning, och
sakerstall att informationen ar kommunicerad och
forankrad sa att uppdrag nar berord personal.
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Planera kommunikation
och uppfoljning

Genom en kommunikationsplan ska vision, nyttor, konkreta exempel och majligheter till
mal, strategi och handlingsplan goras delaktighet. Samtidigt ska ett uppfoljnings-
begripliga och engagerande for berorda ramverk definieras som gor det maojligt att
aktorer, bade internt och externt. Budskapen, = mata, analysera och forbattra arbetet. Pa s
berattelse och format behover anpas- vis blir uppfoljning och forbattring en inte-
sas efter malgrupp; internt for att skapa grerad del av genomforandet, och cirkulara
samsyn och kapacitet, externt for att visa arbetssatt utvecklas och fordjupas over tid.
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STEG 3: STRATEGI OCH HANDLINGSPLAN

Checklista for att planera
kommunikation och uppfoljning

)

)

Identifiera malgrupper och budskap

Identifiera relevanta malgrupper och anpassa
budskapen.

Planera kanaler och dialog

Planera lampliga kommunikationskanaler och for-
mat (t.ex. samrad, workshops, digitala plattformar)
och sakerstall en tvavagsdialog med aterkoppling.

Faststall indikatorer och malnivaer

Faststall och dokumentera relevanta indikatorer,
baslinjer och malnivaer for centrala cirkulara mal,
exempelvis andel bevarande, andel aterbruk, andel
atervunnet byggmaterial, minskad klimatpaverkan,
minskad energianvandning eller kallsorteringsnivaer.

Definiera datainsamling och ansvar

Definiera hur data ska samlas in (metod och
frekvens) och vem som ansvarar, och integrera
uppfadljningen i befintliga rapporteringsstrukturer.

Infor utvardering och korrigering

Infor forum och rutiner for att analysera, rapportera
och hantera avvikelser, sa att korrigerande atgarder
kan beslutas.

Etablera standig forbattring

Etablera en dterkommande forbattringscykel dar
handlingsplan, riktlinjer och verktyg uppdateras
kontinuerligt och lardomar sprids.
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Implementering
och genomforande

Nar den cirkulara handlingsplanen
val ar framtagen skiftar fokuset till
att omsatta strategier och mal

i praktiken genom samhalls-

planeringens processer och beslut.

Steget ar avgorande for att sa-
kerstalla att cirkulara mal faktiskt
forverkligas inom den strategiska
och fysiska planeringen, i enlighet

med Plan- och bygglagen (PBL) och

Miljobalkens principer. Har handlar
det om att integrera cirkularitet i
alla relevanta planeringsdokument

och beslut, fran oversiktsplan till
detaljplan, och att aktivt stotta
organisationen under genom-
forandet av planerna.

Detta steg bygger vidare pa

de strukturer, samarbeten och
kunskaper som etablerats i
tidigare steg, och lagger grunden
for kommande uppfoljning och
forbattring. Det ar sarskilt viktigt
med samverkan over sektors- och
forvaltningsgranser, tydliga roller
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och tvarfunktionell organisering,
samt starkt stod fran bade ledning
och politik, for att integrera de
cirkulara principerna i det dagliga
beslutsfattandet. Genom att arbeta
systematiskt med kontinuerlig
uppfoljning, kommunikation och
larande skapas en organisatorisk
forankring som okar chanserna att
cirkularitetsmalen far genomslag i
praktiken under planeringsskedet.

Aktiviteter

« Integrera cirkularitet i
planeringen

- Samordna ansvar och roller

« Forstark stod for
genomforande

- Sakerstall larande

Q
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STEG 4: IMPLEMENTERING OCH GENOMFORANDE

Integrera cirkularitet
| planeringen

| detta steg flatas flera aspekter samman:
att integrera cirkularitetsmalen i planernas
innehall, att samordna ansvar inom organisa-
tionen, att sakra genomforandet med hjalp
av ledningens stod och resurser, samt att
folja upp och lara av det praktiska arbetet.
Dessa delmoment presenteras separat for
tydlighetens skull, men de behover genom-

Integrera de cirkulara malen och principerna
i samhallets ordinarie planeringssystem, sa
att de genomsyrar alla nivaer fran vision

till konkret plan. Genom att formellt fora in
cirkulara principer i planeringsdokumenten
och beslutsunderlagen skapar kommuner
och regioner struktur for att cirkulara
strategier faktiskt ska omsattas i den

fysiska miljon. foras samordnat och parallellt.

Checklista for att integrera cirkularitet i planeringen

Integrera cirkulara mal i 6versiktsplan och program

Sakerstall att cirkularitet integreras i overgripande planeringsdokument
(6versiktsplan, miljoprogram, regional utvecklingsplan) for att ge
strategisk riktning at efterfoljande detaljplanering.

D Stall krav pa att cirkulara aspekter behandlas
i detaljplaner och planprogram
Sakerstall att det finns rutiner for att alltid analysera mojligheter till beva-
rande av byggnader och anlaggningar och aterbruk av material vid plan-
laggning av bebyggda omraden. Planbestammelser och planbeskrivningar
bor utformas sa att de underlattar ateranvandning och flexibel anvandning
av befintliga resurser, i stallet for att omedvetet hindra cirkularitet.

D Anvand planbesked som ett verktyg for cirkularitet
Nar kommunen ger besked om att inleda en detaljplan, inkludera for-
vantningar eller vagledning kring cirkulara I6sningar (t.ex. att utreda om
befintliga byggnader kan nyttjas fore nybyggnation). Detta satter tonen
tidigt for exploatorer att prioritera cirkulara alternativ.
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)

Bygglovsprovningens stod

Sakerstall att bygglovsprovningen stodjer planens cirkulara intentioner,
exempelvis genom samverkan med bygglovshandlaggare och tydliga
planbestammelser som mojliggor aterbruk, flexibilitet och resurseffektivitet.

Dra nytta av lagstiftningen

Sakerstall att planeringsarbetet foljer relevant lagstiftning och drar nytta
av dess principer. PBL och Miljobalken betonar hallbar utveckling och god
resurshushallning, beakta dessa genom att exempelvis prioritera mark-
anvandning som tar vara pa befintliga resurser framfor exploatering av
jungfrulig mark. Anvand aven miljobedomningar i planprocessen for att
integrera resurshushallning och kretsloppsperspektiv i beslutsunderlaget.

Synkronisera planeringen med ovriga strategier och planer

Se over om det finns samband mellan Gversiktsplanens cirkulara mal och
kommunens avfallsplan, klimathandlingsplan eller naringslivsstrategi. Genom
att samordna planeringssystemet med dessa dokument etableras en helhets-
syn dar cirkulara atgarder i planeringen stoder bredare hallbarhetsmal.
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STEG 4: IMPLEMENTERING OCH GENOMFORANDE

Samordna ansvar och roller

For att cirkulara strategier ska genomforas relevanta avdelningar har en gemensam

effektivt i planeringsskedet kravs klara bild av sina roller i arbetet. Genom tydliga

ansvarsfordelningar och tvarfunktionell mandat, kommunikationsvagar och forank- Checklista for att

samordning inom organisationen. Inom en ring i ledningen blir det cirkulara arbetssattet samordna ansvar och roller
kommunal kontext innebar det att stads- en naturlig del av organisationens ordinarie

byggnadskontor, miljoforvaltning, tekniska planeringsprocesser.

forvaltningar, avfallsenheter och andra O Klargor ansvarsfordelning

Utse for varje enhet eller funktion vem som
ansvarar for att cirkulara aspekter integreras i
oversiktsplaner, detaljplaner och andra plane-
ringsbeslut.

D Etablera tvarfunktionellt team
Skapa en arbetsgrupp for cirkular planering
och samla nyckelpersoner fran berorda forvalt-
ningar som regelbundet mots for att samordna
cirkularitetsarbetet.

D Sakra mandat och ledningsstod

Sakerstall ett tydligt mandat fran hogsta led-
ningen som ger arbetsgruppen och ansvariga
personer officiellt stod att driva cirkulara fragor i
planeringen.

D Forbattra intern kommunikation
Uppratta tydliga rutiner for intern kommunikation
och kunskapsdelning. Skapa forum (t.ex. regel-
bundna maten eller en digital plattform) dar med-
arbetare kan utbyta erfarenheter, diskutera hinder
och folja upp cirkularitetsarbetets framsteg.

D Sakerstall kompetens och resurser

Sakerstall att varje enhet har nodvandig kompe-
— tens och verktyg. Erbjuda utbildning inom cirkular
planering och tillhandahall hjalpmedel (t.ex. guider,
/ \ checklistor, mallar, med mera) s att alla kan utfora
’ sina uppgifter kopplat till cirkularitet.
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Forstark stod

for genomforande

Cirkulara mal i planeringen far storst genom-
slag nar de backas upp av starkt politiskt
stod och ett forvaltningsovergripande
engagemang. Denna aktivitet fokuserar pa
att sakra forutsattningar fran hogre niva: att
politiska organ, hogre tjanstepersoner och
aven regionala eller nationella aktorer ger sitt
stod och skapar ramverk som underlattar det
cirkulara genomforandet. P4 kommunal niva
kan detta innebara att kommunfullmaktige

eller berorda namnder fattar beslut som
prioriterar cirkular samhallsplanering, till
exempel att anta policyer eller direktiv som
alla forvaltningar ska folja, eller att avsatta
budget for cirkulara initiativ. Det handlar
ocksa om att forbattra samarbetet mellan
olika forvaltningar och eventuellt mellan olika
kommuner och med Lansstyrelsen, s att alla
arbetar mot gemensamma cirkulara mal.

Checklista for att forstarka stod for genomforande

Politisk forankring

Séakerstall att ansvariga politiker (t.ex. i byggnadsnamnd, miljonamnd
eller kommunstyrelse) ar informerade om och stodjer de cirkulara malen.
Politiska beslut om att integrera cirkular ekonomi i planering, som upp-
drag, program eller budgetprioriteringar, ger en viktig signal och mandat
till forvaltningarna att agera.

Styrgrupper och samverkansforum

Overvig att inratta en forvaltningsdvergripande styrgrupp for hallbar
utveckling eller cirkular ekonomi, med deltagare fran olika namnder och
forvaltningar. En sddan grupp kan IGsa hinder, samordna insatser over
sektorgranser och halla fragan levande pa ledningsniva.

Resurser och incitament

Sakerstall att nodvandiga resurser och incitament finns for genomforandet,
exempelvis en oronmarkt budget eller personal for att arbeta med cirkulara
atgarder i planeringen. Det kan aven omfatta beloningar eller uppmuntran
for de enheter som utvecklar innovativa cirkulara Iosningar.
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D Regionalt och nationellt stod

Utnyttja stodfunktioner utanfor den egna organisationen. Samarbeta med
regionala aktorer som Regionen, Lansstyrelsen eller kommunforbund, de kan
bistd med radgivning, sprida goda exempel mellan kommuner och hjalpa till att
synka insatser med regionala mal. Hall aven utkik efter nationella initiativ och
vagledningar (se "Referenser och vidare lasning”) samt statliga bidrag som kan
underlatta cirkulara pilotprojekt.

Rapportering och dialog

Uppratta en tydlig rutin for rapportering av framsteg och utmaningar till bade
tjansteperson och politisk ledning. Regelbunden uppfdljning i kommunstyrelse
eller relevanta namnder om hur de cirkuldra atgarderna fortskrider bygger
fortroende och engagemang och majliggor att politiken kan fatta beslut om
ytterligare stodjande atgarder vid behov.
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STEG 4: IMPLEMENTERING OCH GENOMFORANDE

Sakerstall larande

For att cirkulara mal verkligen ska sla
igenom nar strategierna och planerna
forverkligas behdvs mekanismer for bade Checklista for att
uppfoljning och standigt larande. Denna sakerstalla larande
aktivitet handlar om att overvaka att de
cirkulara intentionerna i planeringen faktiskt
efterlevs ute i verkligheten, samt att

fanga upp erfarenheter och forbattrings-
mojligheter under resans gang.

D Uppratta uppfoljningsplan

Definiera nyckeltal, som exempelvis andel
aterbruk, mangd atervunnet material, bevarad
byggnadsarea, minskad avfallsmangd, for varje
storre projekt och utse ansvariga for data-
insamling och analys.

Sakerstall tillsyn och efterlevnad

Infor cirkulara villkor i detaljplaner och
exploateringsavtal, exempelvis krav pa selektiv
rivning och aterbruksinventering, och samordna
plan- och miljctillsynen for att folja upp att dessa
krav efterlevs.

Detaljplanering
som en iterativ
genomforandeprocess

| PBL ar detaljplanering inte ett

linjart genomforandesteg utan en
stegvis process dar forslag provas,
justeras och fordjupas. | samrad och
granskning mots planens intentioner
av nya perspektiv, kunskap och
intressen som kan krava omarbetning
av innehall, bestammelser eller
genomforandestrategi.

Fanga upp erfarenheter

Utvardera varje avslutat planeringsprojekt ur ett
cirkularitetsperspektiv och sammanstall fram-
gangsfaktorer och hinder. Dokumentera samt
dela dessa lardomar inom organisationen.

Genomfor kontinuerlig forbattring

Att stotta genomforandet i detta
skede handlar darfor om att aktivt
anvanda dialoger och avvagningar
som en del av kvalitetssakringen,
snarare an att se dem som hinder.
Cirkulara och resurseffektiva
ambitioner behover kontinuerligt
provas mot genomforbarhet, juridik
och lokala forutsattningar — och vid
behov preciseras eller omformuleras.

Justera Iopande arbetsprocesser, checklistor och
riktlinjer utifran nya insikter, och uppdatera interna
guider och utbildningar sa att de alltid speglar
basta praxis.

Stark kompetens och kultur

Utbilda medarbetare och beslutsfattare om
cirkular planering och framja en oppen kultur dar
framgangar och misstag diskuteras, sa att engage-
manget for cirkulara mal okar hos alla involverade.
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STEG 5

Uppfoljning
och forbattring

For att cirkulara mal ska bli mer an
Ioften kravs att organisationers mal
och kommunala planer och program
inom samhallsplanering kontinuerligt
foljs upp och utvarderas. Uppfolj-
ningen gors regelbundet, exempel-
vis arligen, och kan kopplas till
budget- eller verksamhetscykler.
Atgarderna maste foljas upp for att
sakerstalla att de omsatts i hand-
ling. Vid uppfdljningen granskas

hur val cirkulara mal har genom-
syrat samhallsplaneringen och vilka
konkreta resultat som har uppnatts.
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Det kan exempelvis handla om hur
mycket som har bevarats och ater-
brukats eller hur mycket avfall och
pengar som har sparats. Lopande
analys av statistik, GIS-underlag och
medborgardialog kan ge underlag.
Erfarenheter fran uppfoljningen
dokumenteras och aterkopplas

till berorda ledningsgrupper och
politiker, sa att planeringens inrikt-
ning justeras over tid. Detta starker
larandet och gor det mojligt att
forbattra arbetet med cirkularitet i
samhallsplaneringen langsiktigt.

Aktiviteter

« Folj upp malen

« Utvardera resultaten

« Dela larande och forbattringar
« Justera strategi och styrning
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Folja malen

| denna aktivitet analyseras om malen i
exempelvis oversiktsplanen eller lokala miljo-
mal faktiskt efterlevs genom efterfoljande
beslut och genomforande, som planbesked,
detaljplaner och bygglov. Genom att samla
in och utvardera data om resultat och effek-
ter kan framgangsfaktorer och utvecklings-
behov identifieras och kommuniceras.

%
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Checklista for att folja malen

Samla in data

Skapa rutiner for datainsamling for de valda indikatorer och matetal
(steg 3) kring material- och avfallsfloden (t.ex. genom GIS-analyser,
miljodatabaser eller medborgarundersokningar) sa att nyckeltal kan
foljas over tid.

Sakerstall Iopande uppfoljning

Inkludera uppfoljningen i befintliga processer, exempelvis i kommunens
arsrapport, miljoredovisning eller uppfoljning av 6versiktsplan, for att
sakra kontinuerlig overvakning.

Utvardera hur malen omsatts i praktiken

Folj upp hur cirkulara mal realiseras i bygglovsbeslut, exempelvis andel
bygglov med aterbrukskrav, klimatdeklarationer eller bevarandeatgarder.

Sammanstall lardomar

Jamfor faktisk utveckling med planerade mal. Identifiera och doku-
mentera framgangsfaktorer. Om analysen visar att malen inte nas,
dokumentera orsaker och mojliga korrigeringar. Anvand lardomarna
for att forbattra framtida malsattning.

Kommunicera resultat

Rapportera arligen resultaten till kommunstyrelse och berorda
namnder, garna samordnat med budget- eller verksamhetsplanering.
Visa exempel pa hur cirkulara mal paverkat konkreta projekt och
diskutera avvikelser.
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Utvardera resultat

| denna aktivitet granskas hur val orga-
nisationen och de formella processerna
stodjer cirkulara ambitioner. Den interna
processen for att ta fram planer bor foljas
upp och utvarderas. Detta innebar att
man undersoker om cirkulara uppdrag och
kompetenser fanns tydligt definierade, och
om samsyn fanns kring malen. Vid behov
anordnas utvarderingsmoten eller inter-
vjuer med handlaggare och beslutsfattare
for att samla in synpunkter pa vad som
fungerat respektive hindrat cirkularitet
(t.ex. oklarheter i PBL-granskningen eller i
miljokonsekvensbeskrivningar). Syftet &r
att identifiera organisatoriska hinder och
forbattra samverkansrutiner.
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Checklista for att utvardera resultatet

Undersok planeringsprocessen

Gor en efterhandsanalys av planeringskedjan och granska den for-
valtningsovergripande samordningen med exempelvis beredningar,
arbetsgrupper och namnder, samt de externa samradsprocesser, som
remisser och samradsmaoten, ur cirkulart perspektiv.

D Utvardera rollférdelning

Analysera om ratt personer med ratt kompetens hade mandat att driva
cirkulara fragor. Granska om det fanns ett tydligt ansvar for cirkulara mal
hos exempelvis projektledare eller miljostrateg.

D Bedom kommunikations- och beslutsvagar

Undersok om uppfoljningar av beslut fungerade smidigt. Utvardera
rutiner for att snabbt atgarda brister, som exempelvis att justera
plantext eller skicka tillbaka arenden.

D Utvardera rollférdelning

Analysera om ratt personer med ratt kompetens hade mandat att driva
cirkulara fragor. Granska om det fanns ett tydligt ansvar for cirkulara mal
hos exempelvis projektledare eller miljostrateg.

D Lar av organisationen

Samla feedback fran medarbetare och externa aktorer om handlagg-
ningsprocessen. Notera eventuella hinder, som exempelvis tidsbrist eller
ekonomi, eller regelkonflikter som hammade cirkulara atgarder.

D Dokumentera alla forbattringsforslag

Sammanstall lardomar, som exempelvis andrade arbetsinstruktioner eller
tillsattning av cirkular expert i arbetsgruppen, och infor dem i kommande
planeringsinstruktioner.
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Dela larande
och forbattringar

Uppfoljningsarbetet genererar kunskap som
ar vardefull for hela organisationen och
andra planeringsprocesser. Med utgangs-
punkt i lardomarna som identifierades i
uppfoljningen och utvardering av processen
sprids erfarenheter och nya arbetssatt.

Checklista for att dela
larande och forbattringar

Arrangera kunskapsoverforing

Hall workshops eller seminarier for anstallda
inom olika forvaltningar dar man gar igenom
uppfoljningsresultat och diskuterar konkreta
forbattringsamnen. Inkludera bade ledning och
handlaggare for breddat larande.

O Sprid till berdrda aktorer
Dela goda exempel i regionala natverk, bransch-
forum eller genom samrad med lokala byggaktorer,
myndigheter. Exempelvis kan kommunen publicera
en beskrivning av framgangsrika aterbruksprojekt
for att inspirera entreprenorer och konsulter.

O Uppdatera styrdokument

Infor insikter i kommunala riktlinjer och i
utbildningsmaterial. Sakerstall att nya cirkulara
arbetssatt blir en del av standardprocedurer.
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Justera strategi
och styrning

Utifran uppfadljningen gors nodvandiga
korrigeringar i overgripande strategier och
styrdokument. Genom att justera styrningen
kan cirkulara principer forstarkas over tid,
exempelvis genom att infora system for
uppfoljningsansvar i verksamhetsplaner eller
ge kommunstyrelsen extra mandat att folja
upp genomforandet av cirkulara insatser.

Uppfoljning inbyggd
i planprocessen

Uppfoljning inom samhalls-
planeringen sker inte bara efter
antagande, utan ar inbyggd i PBL:s
planprocess genom aterkommande
beslutspunkter och dialogskeden.
Varje steg i detaljplanearbetet ger
mojlighet att folja upp tidigare
stallningstaganden och justera mal,
prioriteringar och losningar.
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Checklista for att justera
strategi och styrning

Revidera planeringsdokument

Uppdatera oversiktsplanens malbeskrivningar
och riktlinjer eller detaljplaners premisser utifran
erfarenheter. Lagg exempelvis till nya krav for att
framja cirkularitet.

D Forstark styrning
Infor nya styrmedel om uppfoljning visar brister,
exempelvis en cirkular handlingsplan eller tydli-
gare formuleringar i kommunala strategier. Sakra
att ansvariga namnder eller ledningsgrupper har
mandat att driva pa utvecklingen.

D Integrera i verksamhetsstyrning
Planera in en arlig revision av cirkulara mal i
budgetarbete och verksamhetsplaner. Koppla
indikatorer for cirkularitet till lednings- och
styrelseuppfoljning.

D Sakerstall forandringar i organisationen
Om uppfoljningen har visat behov av
specialistkompetens kan nya roller skapas, som
exempelvis en materialstrateg eller cirkularitets-
samordnare. Om policyer har motstridiga mal,
justera dem for att undanrdja hinder.

D Folj upp atgarderna
Overvaka kontinuerligt om andringar i strategier
och riktlinjer far avsedd effekt. Anvand denna
lardom for nasta uppfoljningscykel och standiga
forbattringar.
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STEG 6

Uppskalning
och spridning

Steget fokuserar pa att ta tillvara er-
farenheter och resultat fran tidigare
steg for att astadkomma system-
forandringar i samhallsplaneringen.
Syftet ar att cirkulara principer och
mal blir en sjalvklar del av processer,
styrning och styrdokument pa kom-
munal och regional niva. Det hand-
lar om att forandra hela systemet,
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policy, styrning och samverkan, sa
att cirkularitet blir en naturlig del av
samhallsplaneringen. Organisationer,
kommuner och regioner behover
darfor uppdatera sina styrdokument
och modeller med cirkulara mal,
sprida framgangsrika exempel,
bygga starka natverk och aktivt
delta i nationella dialoger.

Aktiviteter

» Skala upp lIosningar

+ Fordjupa samverkan

» Paverka regelverk och policy
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Skala upp losningar

God praxis fran tidigare projekt och
pilotinitiativ utgor vardefulla underlag for
omstallningen. Kommuner och regioner

kan dokumentera och sprida framgangsrika
cirkulara Iosningar i planeringen, till exempel
via guider, fallstudier och verktyg.

Checklista for att
skala upp losningar

)

)

Inspirera andra

Anordna seminarier, studiebesok och liknande
aktiviteter for att visa upp goda exempel och
inspirera andra aktorer.

Sammanstall erfarenheter

Ta fram vagledningar och verktyg, exempelvis
checklistor eller kravmallar, baserade pa lokala
erfarenheter for anvandning i kommande projekt.

Sok utvecklingsprojekt

Avsatt egna medel och sok externa stod, som
statliga anslag eller EU-finansiering, for att skala
upp beprovade cirkulara losningar.

Standardisera cirkulara Iosningar

Gor cirkulara kriterier och atgarder till standard
i nya stadsutvecklingsprojekt och detaljplaner,
sd att framgangsrika I6sningar sprids brett.

Klimatarena Stockholms handbok for cirkular samhallsplanering
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STEG 6: UPPSKALNING OCH SPRIDNING

Fordjupa samverkan

| samhallsplaneringen ar samarbete

over sektors- och organisationsgranser

avgorande. Offentliga aktorer, naringsliv,

akademi och civilsamhalle kan bilda natverk

for erfarenhetsutbyte och samordnade

initiativ. Malet ar att bygga varaktiga

forum dar nyckelaktorer kontinuerligt delar

kunskap, identifierar barriarer och utvecklar }\

gemensamma losningar.

Checklista for att fordjupa samverkan

O Delta i samverkan

Delta aktivt i nationella och regionala natverk for
cirkular samhallsplanering for erfarenhetsutbyte
och kunskapsdelning.

O Etablera tvarsektoriella forum

Etablera forum eller arbetsgrupper dar kommunen
samverkar med naringslivet, akademin och civil-
samhallet kring cirkulara mal.

Samordna med regionala aktorer

Samordna cirkulara initiativ med narliggande
kommuner och regionala organ for att utveckla
gemensamma cirkulara losningar.

Dela erfarenheter och data

Anordna regelbundna traffar eller skapa platt-
formar for att dela erfarenheter och data om
cirkular planering bade internt och externt.

Samverka med forskning och naringsliv

Samverka med universitet, forskningsinstitut och
branschorganisationer for att ta del av ny forsk-
ning och utveckla innovativa cirkulara losningar.
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STEG 6: UPPSKALNING OCH SPRIDNING

Paverka regelverk
och policy

Nya regler och styrmedel pa nationell niva andrad lagstiftning och policy, samt bidrar
kan skapa forutsattningar for cirkular sam- med lokal erfarenhet till nationell niva. Det
hallsplanering. | detta skede innebar det att kan handla om att delta i remissforfaranden
kommuner och regioner aktivt driver pa for och att samarbeta med nationella initiativ.

Checklista for att paverka regelverk och policy

D Driv pa forandringar i regelverken
Verka for forandringar i PBL, Miljobalken och annan relevant lagstift-
ning, exempelvis genom gemensamma remissvar, for att underlatta
cirkulara Iosningar.

D Koppling till nationella strategier

Forankra kommunens cirkulara arbete i nationella strategier,
exempelvis den nationella strategin for cirkular ekonomi och klimat-
malen, och lyft fram detta i dialoger med statliga myndigheter.

D Delta i nationella forum
Medverka i relevanta statliga och kommunala forum dar cirkulara fragor

diskuteras. Oversiktsplanering och uppskalning
D Samordna paverkansarbetet med andra Oversiktsplaneringen ar det centrala verktyget i plansystemet
Samordna remissvar och initiativ med andra kommuner och for att samla, stabilisera och fora vidare larande over tid.
organisationer for att driva forandringar med en enad rost. Genom oversiktsplanens stallningstaganden kan provade
principer, prioriteringar och forhallningssatt ges vagledande
D Rapportera framsteg nationellt verkan for framtida planering. Pa s& satt mojliggor dversikts-
Inkludera kommunens framsteg i cirkularitetsarbetet i rapporteringen planeringen en successiv hojning av ambitionsniva och en
till nationella system eller uppfoljningar. mer konsekvent tillampning av langsiktiga mal.
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Slutord

Cirkularitet ar inget sidospar — det ar vagen
mot en mer resurseffektiv, robust och
framtidssaker samhallsplanering. Genom att
arbeta strukturerat, lara langs vagen och ta
steg tillsammans, kan varje projekt bidra till
en cirkular samhallsbyggnadssektor. Det har
ar borjan pa ett langsiktigt arbete dar varje
beslut raknas.

Ta handboken vidare som ett levande
stod. Anpassa den efter organisationens
forutsattningar, fortsatt bygga vidare pa
erfarenheter och dela lardomar med andra
aktorer i samhallsbyggnadssektorn. Genom
att samverka och dra nytta av varandras
framsteg kan vi accelerera omstallningen
och starka de strukturer som kravs for

ett resurseffektivt och hallbart samhalls-
byggande. Cirkularitet byggs genom
handling — och den borjar har.
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Framtiden ar cirkular

Den globala resursanvandningen har tredubblats under de senaste
50 aren och fortsatter att oka med over 2 procent*. Detta har en
omfattande paverkan pa miljon, ekosystemen och klimatet. Om-
stallningen till en cirkular ekonomi innebar samtidigt betydande
samhallsekonomiska vinster och okad motstandskraft i samhallet.
Har ar de viktigaste argumenten for en cirkular framtid:

Miljo & klimat

Cirkulara processer kan avsevart minska
klimatpaverkan fran bygg- och anlaggnings-
projekt. En potentialstudie genomford inom
projektet Bruka Halland visar att bevaran-
de och aterbruk inom ett byggprojekt kan
minska klimatpaverkan med over 90 procent
jamfort med nybyggnation®. Samtidigt star
resursutvinning och bearbetning globalt for
90 procent av forlusten av den biologiska
mangfalden och vattenbristen. Den cirku-
lara ekonomin ar darfor avgorande for att
bromsa forlusten av biologisk mangfald

och for att sakerstalla en langsiktigt hallbar
vattenanvandning. Genom minskade avfalls-
mangder forebyggs och stoppas dessutom
fororeningar i miljon®.

N

# International Resource Panel: Global Resources Outlook, 2024

° Bruka Halland: Stor potential for 6kad cirkularitet i byggsektorn, 2025.

5 Naturvardsverket: Varfor beh6vs en cirkulér ekonomi? 2024

Ekonomi & innovation

Cirkular ekonomi starker konkurrenskraft och
tillvaxt genom utveckling av nya teknologier,
innovationer och affarsmodeller. Det kan
handla om nya produkter som ar designa-
de for att enkelt kunna repareras, eller om
nya arbetssatt sasom atertillverkning. Nar
cirkulara Iosningar skalas upp skapas nya
marknader och arbetstillfallen’. En stor-
skalig aterbruksmarknad kraver exempelvis
nya tjanster och foretag for inventering,
demontering, rekonditionering och lagerhall-
ning. Enligt Sveriges Circularity Gap Report
forlorar Sverige uppskattningsvis 600 mil-
jarder kronor arligen nar resurser, produkter
och system inte nyttjas fullt ut sdsom i
dagens linjara ekonomi®. Att utveckla cirku-
lara affarsmodeller och forlanga produkters
livslangd ar darfor centrala atgarder for att
minska vardegapet.

7 Teknikforetagen: Cirkuldr ekonomi — Nér afféarsnytta och politiska mal gar hand i hand, 2024

8 RISE, Re:Source och Circle Economy: Circularity Gap Report — The value gap: Sweden, 2025

¢ OECD: The Circular Economy in Cities and Regions of the European Union, 2025
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Resiliens & beredskap

Genom att anvanda befintliga resurser,
produkter, byggnader och anlaggningar mer
effektivt minskar behovet av nya ravaror

och beroendet av importerat material.

Detta starker samhallets motstandskraft
emot geopolitiska konflikter och storningar

i globala vardekedjor. Den snabbt okande
globala resursanvandningen, i kombination
med scenarier som pekar pa framtida brist
pa kritiska ravaror, gor cirkular ekonomi till en
strategisk fraga for beredskap. Genom lokala
och regionala cirkulara system kan resursbrist
forebyggas och sjalvforsorjning starkas®.

TEMATISKA FORDJUPNINGAR
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Cirkulara principer
for samhallsbyggandet

Ett helhetsperspektiv behovs pa hur cirkularitet kan definieras och
hur det paverkar samhallsbyggnadssektorn for att kunna stalla om
och skala upp cirkulart byggande. De cirkulara principerna utgar
fran prioritetsordningar, sdsom resurshierarkin (Fossilfritt Sveriges
Fardplan for bygg- och anlaggningssektorn'™) och EU:s avfalls-
hierarki' som ar inkluderad i Miljobalken. Mer information och
bakgrund om hur de cirkulara principerna har tagits fram samt en
detaljerad beskrivning av principer for olika skalor finns i bilagan till
handboken “Cirkulara principer for samhallsbyggandet”.

Bygg inte

Den forsta cirkulara principen handlar

om att ifrdgasatta behovet av att bygga,
frdga sig hur behov prognostiseras och

pa vilka grunder befintliga byggnader och
anlaggningar doms ut, som exempelvis
forskolor, skolor, bostader, vardinrattningar,
kommersiella lokaler, torg, parker, gator, med
mera. "Bygg inte” innebar att projekt och
planeringsinstanser alltid ska prova alternativ
som kan minska eller forandra behovet av
att gora fysiska bygginsatser. Beslut kan ske
i strategiska planeringsskeden som region-,
oversikts- och detaljplanering samt pa verk-
samhetsniva eller i lokalstrategier. Centralt ar
att forandra, dela och oka anvandningen av
befintliga byggnader och anlaggningar.

Nyttja befintligt

Denna princip samlar strategier som ger
befintliga byggnader och anlaggningar langre
liv. Har ingar exempelvis att anpassa, omvandla
och komplettera och att bevara genom
underhall, reparation och varsam renovering.
Befintligt ska betraktas som en resursbank dar
omdaning prioriteras framfor rivning.

Planera for langa livslangder

Redan i projekteringen ska utformningen
mojliggora framtida cirkularitet. Exempelvis
dimensioner, stomindelning och installatio-
ners placering ska utformas sa att framtida
anpassningar underlattas. Principen omfattar
design for langa livslangder samt modula-
ritet och flexibilitet som majliggor framtida
anpassning, demontering for aterbruk och
atervinning. | samhallsplaneringen handlar
principen om att mojliggora en dynamisk
samhallsutveckling med flexibla strukturer
och successiv omvandling.
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Bygg effektivt

Om ny- eller ombyggnation genomfors
ska den ske med hog materialeffektivitet
och lag klimatpaverkan over en lang livs-
cykel. Principen omfattar att bygga pa ratt
plats, undvika overflodiga komponenter
som forsvarar underhall, framja aterbruk
eller &tervinning, samt att arbeta med
avfallsminimering och effektiv mass- och
resurshantering. Aven lokalisering och
utformning som minskar transporter och
driftbehov ar centralt.

Bygg med ratt material

Vid materialval ska i forsta hand aterbrukade
produkter overvagas, darefter material med
hogt atervunnet eller fornybart innehall.
Jungfruliga och fossiltunga material bor
undvikas. Giftiga amnen ska undvikas i nya
materialval och designas bort dar det ar
relevant. Samtidigt ska material och produk-
ter med lag klimatpaverkan prioriteras.

TEMATISKA FORDJUPNINGAR

Dokumentera

Principen avser insamling, hantering och
forvaltning av produkt- och byggnads-
information for att mojliggora cirkulara
atgarder, bade i det aktuella projektet och i
framtiden. Det omfattar digitala loggbocker,
inventeringar, strukturerad informations-
hantering och sparbarhet, sa att material och
byggdelar kan identifieras, foljas upp och tas
om hand over tid. Utan detta riskerar aven val
utformade byggnader att hanteras linjart vid
nasta forandring.

NN

10 Fossilfritt Sverige, Fardplan for fossilfri konkurrenskraft: Bygg-
och anlaggningssektorn, 2024
" Naturvardsverket: Avfallshierarkin visar stegen vi behover ta
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Figur 1

De cirkulara principerna framtagna inom projektet Klimatarena Stockholm bygger cirkulart
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Cirkulara principer
i olika skalor

Cirkularitet i samhallsbyggnadssektorn kan
forstas och tillampas pa flera olika nivaer
och i olika skalor. Den omfattar allt fran
material och produkter, till byggnader och
anlaggningar, vidare till stadsdelar och storre
sammanhang pa kommunal och regional
niva. De cirkulara principerna ar gemen-
samma, men preciceras i olika uttryck
beroende pa vilken niva som star i fokus.

Material & produkter

| den minsta skalan handlar det om att
innehallet i material och produkter behover
kunna hanteras pa ett cirkulart satt. Det om-
fattar enskilda material som tegel, betong,
glas och stal samt produktgrupper som
stomelement, bjalklag, fonster, med mera.

Designfasen ar avgorande for att sakerstalla
att material och produkter kan anvandas

sa lange som mojligt. De behover utformas
for att kunna repareras, underhallas och
aterbrukas, innehalla dtervunna och forny-
bara bestandsdelar samt anvanda material
effektivt utan overflodiga komponenter.

Det omfattar ocksa att dokumentera innehall
och majliggora sparbarhet av material samt
hur produkter ska tas om hand i framtiden.

Malgruppen omfattar aktorer som arbetar
med utveckling, val och hantering av mate-
rial och produkter sdsom produktdesigner,
materialleverantorer, byggentreprenorer,
arkitekter, inkopare, underhallsansvariga.

Byggnader & anlaggningar

Den har skalan omfattar hela byggnaden
eller anlaggningen, som ett bostadshus, en
kontorsfastighet eller kommersiella bygg-
nader, liksom vagar, broar, torg och parker.

Fokuset ligger bade pa anvandning och
utformning, och hur byggnader och anlagg-
ningar kan planeras och utformas for att
vara flexibla, anpassningsbara och resurs-
effektiva over tid. Det handlar om att redan i
projekteringen skapa forutsattningar for lang
livslangd, exempelvis genom att mojliggora
forandrad anvandning, demontering, utbyte
och aterbruk av byggdelar.

Det innebar ocksa att bygga effektivt, att
anvanda ratt material pa ratt plats, undvika
overflodiga komponenter och utga fran
befintliga strukturer och inbyggda resurser.
Samtidigt ar materialval centralt, dar ater-
brukade, atervunna och fornybara alternativ
prioriteras och klimatpaverkan minimeras.

En viktig forutsattning ar att dokumenta-
tionen halls levande over tid, exempelvis
genom en loggbok, for att mojliggora for-
valtning, uppfoljning och framtida cirkulara
atgarder.

Malgruppen omfattar aktorer som arbetar
med planering, projektering, genomforande
och forvaltning av byggnader och anlagg-
ningar sasom forvaltare, projektledare,
entreprenorer, arkitekter och byggnads-
antikvarier.
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Stadsdelar

Pa stadsdelsnivan okar abstraktionsgraden
och cirkularitet handlar om samspelet i den
byggda miljon, dar funktioner och strukturer
samspelar. Fokus flyttas fran enskilda objekt
till hur omraden kan utvecklas over tid.

Det innebar till exempel att ta tillvara befint-
liga varden i den byggda miljon, planera for
samutnyttjande av ytor och funktioner och
mojliggora successiv omvandling. Har blir
aven floden av material, energi och funktio-
ner viktiga att forsta och organisera pa ett
resurseffektivt satt.

Malgruppen omfattar aktorer som arbetar
med planering och utveckling av omraden,
sasom stadsplanerare, exploateringskontor,
fastighetsagare, utvecklare och kommunala
forvaltningar.

Kommuner & regioner

Pa den overgripande nivan handlar cirkula-
ritet om strategiska vagval och strukturer
som paverkar storre geografiska samman-
hang over lang tid.

Det innefattar exempelvis hur bade explo-
aterad mark anvands och hur framtida
exploatering ska utvecklas och prioriteras
samt hur resurser kopplas till samhalleliga
behov. Genom att skapa anpassningsbara,
robusta och flexibla strukturer kan kommu-
ner och regioner mojliggora cirkulara floden
och langsiktigt hallbara system.

Malgruppen omfattar aktorer som arbetar
med strategisk planering och styrning, sdsom
kommuner, regioner, politiska beslutsfattare,
strategiska planerare och myndigheter.

TEMATISKA FORDJUPNINGAR
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Policy och styrning
for cirkular omstallning

EU-niva

EU har en central roll i att skapa forutsatt-
ningar for en cirkular ekonomi pa den euro-
peiska marknaden. Den grona given satter
ramarna for EU:s overgripande strategi for
ett klimatneutralt, rattvist och valmaende
samhalle med en modern, resurseffektiv och
konkurrenskraftig ekonomi. | given for en ren
industri sattes 2025 malet om att fordubbla
cirkularitetsgraden i Europa fran 12 till 24 pro-
cent till 2030. Denna strategi har lett till ett
flertal regelverk och initiativ for att driva pa
den cirkulara omstallningen. EU:s handlings-
plan for cirkular ekonomi, som antogs 2020,
satter fokus pa livscykelperspektivet, priori-
terade vardekedjor samt samarbete mellan
samhallsaktorer®. Dar pekas byggnation och
fastigheter ut som en viktig vardekedja med
stor resursforbrukning. EU:s initiativet for re-
noveringsvagen (Renovation Wave) inom den
grona given lyfter dessutom betydelsen av
det befintliga byggnadsbestandet. Till slutet
av 2026 forvantas en ny rattsakt om cirkular
ekonomi (Circular Economy Act) som ska
tydliggora regelverk och stimulera etablering-
en av en marknad for sekundara rdmaterial®.

Centrala regelverk pa EU-niva for den
cirkulara omstallningen i bygg- och anlagg-
ningssektorn ar bland andra regelverket

for byggprodukter (Construction Products
Regulation, CPR), det uppdaterade direkti-
vet for byggnaders energiprestanda (EPBD)
och forordningen om ekodesign for hallba-
ra produkter (ESPR). Dessutom finns flera

foreslagna regelverk som ska underlatta for
konsumenter att ta del av information om
hallbarhet och den grona omstéliningen (som
exempelvis Green Claims). Utover det har

EU antagit flera regelverk framja cirkularitet i
olika utpekade floden och vardekedjor, som
exempelvis forpackningar, textilier, batterier,
elektronik, plast, med mera.

For att stotta den cirkulara omstallningen har
EU etablerat olika verktyg, som exempelvis
uppfoljningsramverket for cirkular ekonomi
(Circular Economy Monitoring Framework)™.
EU finansierar forsknings- och innovations-
projekt genom ett stort antal program, som
exempelvis Horisont Europa'. For byggna-
der ar Level(s) ett europeiskt ramverk med
indikatorer for byggnaders miljoprestanda,
inklusive livscykelperspektiv och cirkular
resursanvandning'. Darutover finns det
manga samverkansinitiativ for europeiska
aktorer for kunskapsutbyte kring implemen-
tering, upphandling, innovation, med mera.

Sverige

P4 den nationella nivan skapar klimatmalen
och miljomalssystemet grund for den cirku-
lara omstallningen. Sarskilt generationsmalet
beskriver att malet med miljopolitiken ar att
till nasta generation lamna over ett samhalle
dar de stora miljoproblemen ar Iosta, utan att
orsaka okade miljo- och halsoproblem utan-
for Sveriges granser. Den nationella strategin
och handlingsplanen for cirkular ekonomi
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ramar in regeringens arbete samt atgarder,
bland annat kopplat till bygg- och anlagg-
ningssektorn®. | Regeringens nationella skriv-
ning om Gestaltad livsmiljo, lanserad i mars
2026, forstarks kopplingen mellan arkitektur,
planering och byggande och den cirkulara
omstallningen av bygg- och anlaggnings-
sektorn', Fardplanen for fossilfri konkurrens-
kraft for bygg- och anlaggningssektorn, som
har tagits fram inom det nationella initiativet
Fossilfritt Sverige, lyfter ocksa vikten av att
stalla om till cirkularitet™.

Relevant lagstiftning och regelverk pa
nationell niva, som styr resursanvandning,
avfall och byggande, utgor Miljobalken, Plan-
och bygglagen (PBL), Boverkets byggregler
(BBR) och Avfallsforordningen. Boverkets
uppdrag kring klimatdeklarationer, cirkular
ekonomi och eventuella gransvarden ska
dessutom skapa forutsattningar for att mata
klimatpaverkan och implementera mer cirku-
lara 16sningar?°.

Det finns ett stort antal stodprogram och
finansiering for att accelerera den cirku-

lara omstallningen, exempelvis via Vinnova,
Tillvaxtverket, Formas, regional utveckling
och andra forskningsfinansiarer. | Sverige
finns det ett 20-tal lokala och regionala
klimatinitiativ som samlar bygg- och anlagg-
ningsaktorer for att tillsammans oka takten
pa omstallningen genom erfarenhetsutbyte,
kunskapsdelning och natverkande, och dar
Klimatarena Stockholm ar det regionala initia-
tivet i Stockholms lan.

TEMATISKA FORDJUPNINGAR
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2 European Commission: Circular Econom:

3 Naturvardsverket: Ny lagstiftning for cirkular ekonomi (2025)

'* Eurostat: Circular Economy Monitoring Framework

'S European Commission: Horizon Europe

'® European Commission: Level(s) — European framework for
sustainable buildings
7 Cirkular ekonomi — strategi for omstaliningen i Sverige (2020)

'8 Attraktiva platser — bredare genomslag for politiken for
arkitektur, form och design (2026)

9 Fardplan for fossilfri konkurrenskraft: Bygg- och
anlaggningssektorn (2024)

20 Boverket: Cirkular ekonomi i byggsektorn (2024
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https://environment.ec.europa.eu/strategy/circular-economy
https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/cirkular-ekonomi/eu-lagstiftning-for-cirkular-ekonomi/
https://ec.europa.eu/eurostat/web/circular-economy/monitoring-framework
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en
https://green-forum.ec.europa.eu/green-business/levels_en
https://green-forum.ec.europa.eu/green-business/levels_en
https://www.regeringen.se/rapporter/2023/01/strategi-for-cirkular-ekonomi/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/skrivelse/2026/03/skr.-202526163
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/skrivelse/2026/03/skr.-202526163
https://fossilfrittsverige.se/roadmap/bygg-och-anlaggningssektorn/
https://fossilfrittsverige.se/roadmap/bygg-och-anlaggningssektorn/
https://www.boverket.se/sv/byggande/cirkular-ekonomi/

Cirkulara affarsmodeller

| den cirkulara omstaliningen forandras perspektivet pa hur varde skapas

i foretag, organisationer och samhallet i stort. Malet ar att frikoppla ekonomisk
aktivitet fran resursforbrukning. Cirkulara affarsmodeller syftar till att skapa och

bevara vardet i material och produkter pa hogsta mojliga niva, exempelvis genom
okad nyttjandegrad, langre livslangder och minskade livscykelkostnader?'.

| en cirkular ekonomi ar affarsmodeller inte
bara utformade kring enskilda produkter,
utan utgor ett kugghjul i ett storre varde-
system. Foretag och organisationer sam-
arbetar med andra aktorer, leverantorer och
kunder for att tillsammans hitta effektiva
Iosningar som minimerar behovet av nya
resurser och forebygger avfall och forore-
ningar. Aven offentliga organisationer &r
en del av systemet och mojliggor cirkulara
affarsmodeller genom upphandling och
kravstallning.

| den pagdende omstallningen blir det tydligt
att vissa tjanster och affarsmodeller saknas
for att mojliggora uppskalning i bygg- och
anlaggningssektorn. Det handlar exempelvis
om materialmaklare som formedlar ater-
brukat material mellan byggprojekt, digitala
marknadsplatser for att matcha utbud

och efterfragan, verktyg for att identifiera
tillgangliga material samt Iosningar for
kvalitetssakring.

Cirkulara affarsmodeller kan beskrivas
i olika kategorier:

Tillgang i stallet for agarskap

Detta omfattar affarsmodeller dar produkter
och resurser hyrs ut eller delas i stallet for
att saljas. Det kallas ofta produkt som tjanst
("product as a service”) och kan tillampas
over olika tidshorisonter. Det inkluderar aven
delningsplattformar och marknadsplatser
som mojliggor en okad nyttjandegrad.

| bygg- och anlaggningssektorn kan det
handla om materialleverantorer som inte
saljer produkter utan hyr ut dem i stallet,
som exempelvis arbetsmaskiner eller mobler.

Cirkular design

For att bevara vardet i material och produk-
ter sa lange som mojligt behdver cirkulara
principer tillampas redan i designfasen.
Detta beror flera aktorer, sésom producenter
och tillverkare av byggprodukter, arkitekter,
teknikkonsulter, fastighetsutvecklare och
bestallare. Produkter behover utformas

for att kunna underhallas, repareras och
demonteras, och byggnader kan designas
for flexibel anvandning over tid. Det omfat-
tar aven digital sparbarhet och transparens i
materialfloden, vilket mojliggor nya affars-
modeller och andrahandsmarknader.

Klimatarena Stockholms handbok for cirkular samhallsplanering

Forlanga livslangden

Denna kategori omfattar affarsmodeller
som forlanger livslangden pa material och
produkter, sdsom underhall, reparation,
renovering, rekonditionering och ater-
tillverkning. Aven aterbrukstjanster, som
exempelvis inventering, demontering, lager-
hallning och logistik, ingar. Befintliga aktorer,
sasom materialleverantorer, logistikforetag,
rivningsentreprencrer och hantverkare, kan
anpassa sina affarsmodeller for att ta hand
om befintliga resurser. Samtidigt behovs nya
tjanster och aktorer, sdsom plattformar och
mellanled, som majliggor kostnadseffektiva
aterbruksfloden.

Sluta cirkeln

Nar material och produkter har natt slutet av
sin tekniska livslangd behovs affarsmodeller
som mojliggor effektiv materialdtervinning.
Det omfattar aven sortering och kvalitets-
kontroll. | Sverige finns bade kommunala
och privata aktorer inom omradet, men aven
har behover efterfragan och utbud oka.

Att utforma affarsmodeller som hojer efter-
fragan pa atervunna och fornybara material,
exempelvis genom produktdesign och krav-
stallning, skapar incitament for att skala upp
cirkulara materialfloden.

TEMATISKA FORDJUPNINGAR
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https://www.ellenmacarthurfoundation.org/articles/circular-business-models-rethinking-how-value-is-created

Referenser och

vidare lasning

Boverkets vagledning om cirkulart byggande

Boverket samlar kunskap, inspiration och
konkret vagledning for att stotta aktorer i
byggsektorn att stalla om. Det finns infor-
mation om styrmedel, aterbruk av barverks-
delar, planering och bygglov, digitalisering
och en sammanstallning av olika vagledning-
ar. Sarskilda sidor vander sig till olika aktors-
grupper som fastighetsagare, byggherrar,
kommuner och arkitekter och konstruktorer.
Det finns ocksa hjalp for hur man kan soka
finansiering.

CCBuild — Centrum for cirkulart byggande

CCBuild ar ett nationellt initiativ som samlar
aktorer inom bygg- och anlaggningssektorn
for att framja cirkular ekonomi och héllbart
byggande, och ett dotterbolag till IVL
projekt och kunskapsutbyte stodjer CCBuild
foretag och offentliga aktorer att implemen-
tera cirkulara arbetssatt. | en kunskapsbank
finns ett stort antal vagledningar, exempel
och verktyg for aterbruk, materialfloden och
cirkular planering sammanstallda.

SBUF — Svenska Byggbranschens
Utvecklingsfond

SBUF finansierar forskning och utveckling
inom bygg- och anlaggningssektorn och
samlar kunskap fran olika projekt for att
stodja innovation och forbattrad praxis.
Resultaten fran projekt samlas i rapporter,
vagledningar och digitala resurser pa SBUF:s
webbsida.

Upphandlingsmyndighetens
vagledning for cirkular ekonomi

Upphandlingsmyndigheten har tagit fram
en vagledning for hur offentlig upphand-
ling kan stodja cirkular ekonomi. Den ger
praktiska rdd och exempel pa hur kommu-
ner, myndigheter och andra upphandlande
organisationer kan stalla krav pa aterbruk,
materialdtervinning och livscykelperspektiv i
sina upphandlingar, samt hur man kan utfor-
ma affarsmodeller och kriterier som framjar
cirkulara losningar.

Radet for levande stader

Radet for levande stader ar ett samverkans-
forum for 14 nationella myndigheter samt
Sverige Regioner och Kommuner (SKR)

och lansstyrelserna. Radet ska bidra till en
hallbar utveckling av attraktiva stader och
tillsammans arbeta mot det nationella malet
for stadsutveckling. P4 webbplatsen samlar
radet kunskap, finansieringstips, evenemang
och pagaende projekt.
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Naturvardsverket

Naturvardsverket samlar fakta, exempel

och verktyg som riktar sig till bade foretag,
kommuner och andra aktorer som vill framja
aterbruk, materialatervinning och resurs-
effektivitet pa sin webbsida. Den fungerar
som en central kunskapskalla for implemen-
tering av cirkulara arbetssatt i olika sektorer.

Delegationen for cirkular ekonomi

Delegationen for cirkular ekonomi ar ett rad-
givande organ till regeringen och ska bidra
till naringslivets omstallning till en cirkular
ekonomi. Delegationen tar fram rekommen-
dationer till regeringen samt verktyg for
cirkularitet, sa kallade cirkulara nycklar.

Utbildningar i cirkulart byggande

Det finns ett brett utbud av utbildningar och
kurser inom cirkulart byggande som riktar
sig till bade foretag och offentliga aktorer.
Utbildningarna kan vara allt fran yrkesinrik-
tade YH-kurser till mer skraddasydda kurser
for kompetensutveckling, och fokuserar pa
teman som aterbruk, materialfloden, livs-

cykelperspektiv och cirkulara affarsmodeller.

TEMATISKA FORDJUPNINGAR



https://www.boverket.se/sv/byggande/cirkular-ekonomi/
https://ccbuild.se/kunskapsbank/bibliotek/
https://www.sbuf.se/projektresultat
https://www.sbuf.se/projektresultat
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/om-hallbar-upphandling/miljomassigt-hallbar-upphandling/upphandling-for-att-framja-cirkular-ekonomi/
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/om-hallbar-upphandling/miljomassigt-hallbar-upphandling/upphandling-for-att-framja-cirkular-ekonomi/
https://www.boverket.se/sv/hallbar-stad/
https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/cirkular-ekonomi/
https://www.delegationcirkularekonomi.se/

Avslut

Handboken for cirkulara bygg- och
anlaggningsprojekt har utvecklats och
testats inom projektet “Klimatarena
Stockholm bygger cirkulart”. Projektet

har pagatt fran 2024 till 2026 och samlar
partners fran naringsliv, offentlig sektor och
akademi. Projektet har finansierats av den
Europeiska Regionala Utvecklingsfonden
och Region Stockholms projektmedel for
regional utveckling.

Syftet med projektet har varit att utveckla
metoder och stodverktyg for att skala upp
cirkulart byggande fran pilotprojekt till
branschstandard och utforska samhalls-
planeringens roll i omstallningen. Projekt-
gruppens erfarenheter fran respektive
organisationer, stadsbyggnadsprojekt
samt bygg- och anlaggningsprojekt har
inkluderats i vagledningen.

V Klimatarena
Stockholm

April 2026

Projektet ar en del av Klimatarena
Stockholm, en samverkansplattform som
samlar foretag, kommuner och akademi

for att accelerera klimatomstallningen i
Stockholms lan. Klimatarena Stockholm

ar ett initiativ av Region Stockholm och
Lansstyrelsen i Stockholms lan som starta-
des 2021. Projektets resultat presenterades
vid olika forum och traffar inom Klimatarena
Stockholm under utvecklingen.

Handboken for cirkular verksamhets-
utveckling har forfattats av Lise-Lott
Larsson Kolessar (White Arkitekter),
handboken for cirkular samhallsplanering av
Thomas Stoll (IVL Svenska Miljdinstitutet)
och handboken for cirkulara bygg- och
anlaggningsprojekt av Johanna Engberg
(White Arkitekter). Hanna Kreplin (Region
Stockholm) och Louise Arbin (Lansstyrelsen
i Stockholms Ian) har varit projektledare
och redaktorer for handbockerna.

Tack till vara projektpartners!
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